Introducao
Da forca a fraqueza do trabalho

Em 1983, o fildsofo italiano Gianni Vattimo lancam livro cujo titulo levava a marca de
sua entdo nova proposta filoséfica: o0 pensameatwm fiMediante essa expresséao o filosofo
procurava dar uma resposta, ao mesmo tempo étigstemologica, a crise dos fundamen-
tos “fortes” da metafisica ocidental. Vattimo estaonvencido de que, gracgas a intuicdo de
filosofos como Nietzsche e Heidegger, haviam seafbo insustentaveis os principais con-
ceitos da metafisica, como o de um curso lineartano para a historia; de verdade abso-
luta e correspondente aos fatos; e de certezatisabjsustentada por um sujeito auto-
centrado e racionalmente orientado.

Apoiando-se principalmente em Heidegger, Vattiratedde que a tradicdo metafi-
sica ocidental corresponde a uma série sucessigaqiecimentos da questdo do ser. Nesta
tradicdo, o ser é confundido com os “entes”, oa,gefransformado em uma estrutura rigi-
da, imutavel, a-histérica @ priori. Transformado em ente, a tradicdo metafisica titileua
estabilidade na presenca, isto é, eternidade, uitecale “entidade” (aquilo qu®. Como
tal, adverte Vattimo (agora apoiando-se em Niegschmetafisica pode ser reapresentada
como a tentativa de controle, opressao e dominipae dos sistemas simbdlicos, concei-
tuais ou tedricos das vérias ciéncias que sobreealiebrucaram.

Com sua proposta do pensamento fraco, Vattimo ateaatencdo para a necessida-
de de retemporalizar o sentido do ser, de liberdel jugo metafisico. Especificamente, de
mostrar queser é diferente dente enquanto esté agueleacontece Assim, o pensamento
fraco remete a um processo de enfraquecimentordmsentido de desprendé-lo da tracédo
metafisica. Ndo ha uma esséncia, um fundamenta pnori estavel ao sentido do ser;
enguanto acontecimento, ele é crivado pela histawde, pela efemeridade, pela precarie-
dade, pelo nascimento e pela morte, em suma, @ajoct

Desse modo, onde a tradicdo metafisica encontnavéser-ente”, um ser dado a
presenca, estavel e objetivamente apreensivelebigéd, na leitura de Vattimo, identificou

a caducidade e a angustia. O pensamento fracspormée entédo a necessidade de remode-



lar o pensamento para que este reflita o abandopoircipio de fundamento metafisico da
tradicdo ocidental por uma atitude hermenéuticgya se oriente em um contexto de au-
séncia de garantias, certezas e verdades absdlaam diria Nietzsche, em um contexto
no qual “Deus esta morto” — entendendo por iss@darconcomitante das certezas trans-
cendentais e absolutas.

P6s-modernidade e trabalho fraco

A proposta de Vattimo do pensamento fraco nos pawata excelente ilustracdo do impas-
se em que a filosofia e toda a tradicdo ocidemableeram-se a partir do final da aventura
metafisica em que estiveram engajadas desde seuwdios filoséficos, na Grécia antiga.
Para muitos pensadores, incluindo Vattimo, o firm#dafisica pode ser localizado na tran-
sicdo da modernidade para a pds-modernidade.

De fato, nas ultimas décadas — pelo menos desdelalbs anos de 1960 — o pen-
samento pés-moderno so6 se fez proliferar, ndo palgparaticamente nenhum campo do
saber e da cultura, da filosofia propriamente diliéeratura; da arquitetura as artes; da psi-
cologia a administracdo. Em vista disso, podempsrdjue a cultura ocidental vem cada
vez mais se definindo e se identificando como uanftai@ pés-moderna.

Em um sentido amplo, a pés-modernidade é a eramia glos fundamentos. Essa
perda se expressa, ao nivel dos discursos e d#sapréulturais, por meio de afirmativas
gue buscam destacar a fragilidade de nossas crengegtabilidade dos vinculos e das re-
lacdes e a precariedade de nossos antigos sisemalates. Unfreneside mudancas e
transformacdes parece ter se introduzido em noss@adularios cotidianos.

Adicionalmente, a perda dos fundamentos vem acongolende uma outra forma
de descrever nossa época, a guisa do que propfmd/at enfraquecimentaas estruturas
fortes da modernidade. A referéncia primaria, @fam, € o enfraquecimento da estrutura
forte do “ser” — na pés-modernidade, ao contranagde acontecida no periodo anterior,
moderno, aser é definido de maneira proviséria; enfatiza-se angecimento, as eventuali-
dades, o reino do acaso e a diferenca — ndo anaatdde, a permanéncia, a estabilidade e

a mesmice. Isso implica que o “sujeito” corresponelea esse “ser” ndo é mais, na pos-



modernidade, definido de forma resoluta e duradones mediante termos freqiientemente
contraditérios, emblematicos, que realgcam novaactarsticas tais como fluidez, indeter-
minacao, risco, liquidez e outras caracteristiessndraquecimentgemelhantes.

Mas é sobretudo no registro pratico que a pos-matite parece fazer-se mais e-
vidente. Realmente, parece que as pessoas convivémado momento em seu dia-a-dia,
com apelos a mudanca e ao abandono das certezasanhmw dos relacionamentos, por
exemplo, a demanda cultural € para que os vinti#ossejam excessivamente “fortes” ou
duradouros, quando entdo se acredita que as pesst@as‘querendo muito” uma das ou-
tras; a recomendacgdo, ao contrario, € que hajadeventade de “curtir 0o momento” e um
misto de descompromisso emocional e transacawv@stxual baseada no prazer e na sa-
tisfacdo imediatas.

A narratividade cognitiva e afetiva do amor romémtiuma invencdo moderna que
solicitava dos amantes uma disposicdo muatua ernvaulentimentos, adiar as gratifica-
cOes e a submeter-se aos papéis sociais da igatitiamilia, € progressivamente substitui-
da pelo desejo de colecionar sensacdes, aventutkesafios que patrocinem o auto-
desenvolvimento e o gozo individuais. Para usaetiora de Vattimo, poderiamos dizer
gue hoje o amor € de tipo “fraco” — ndo no sentiddragil ou débil pura e simplesmente,
mas no sentido de algo despretensioso, abertasdieesensivel as multiplas forcas deses-
truturantes da pos-modernidade.

Um outro exemplo, sobre o qual gostariamos de etey dnais extensamente, € o
do trabalho. O que significa pés-modernidade nopcado trabalho? Novamente em um
sentido prético, significa que ndo deveriamos megerar por sua estabilidade, seguranca e
permanéncia — caracteristicas pelas quais eleeeado ha pelo menos um século atras.
De agora em diante, nos é dito, devemos trocamgeegyo como trocamos de roupa, sem
fixacdo ou estagnacgdo. Ser pds-moderno em magtialkhlho é saber equilibrar um ape-
go e compromissos ténues com a facilidade de aeaifuto pela ruptura do vinculo com a
empresa. O vinculo depende de uma “cola” tdo iacguanto desempenho, resultados e
facilidade de relacionamento.

E interessante constatar que o pensamento pos-{moftérfortemente apropriado
pelas organizacdes e por soeeligentziaadministrativa a ponto de tornar-se sua mais po-

derosa teoria de legitimacdo. Essa teoria deferidmee” do trabalho tal como o conheci-



amos em sua forma “forte” (na modernidade): plempiego, carteira assinada, garantia de
ascensao social mediante progressao automaticapr@sa, estabilidade de direitos e de-
veres, estruturas sindicais e coletivas fortes a parrativa temporal na qual o individuo

acumulaveaexperiénciee defendia unugar seu

Ainda de acordo com tal teoria, o trabalho depeagtea de forcas cujo comporta-
mento esta fora de nosso proprio controle: osadagd mercado, saude financeira e com-
petitividade global e local das empresas, cresdiomecondmico de determinados setores,
humor de grandes investidores ou acionistas e &iga dos fluxos de capitais globais.
Tais forcas agem, elas também, no sentidenflequecelo trabalho, tornando-o suscetivel
as eventualidades, as possibilidades e, naturaém&imcerteza.

Dada sua ampla disseminagéo pelas instituicdesnpdgrnas, essa teoria do enfra-
guecimento do trabalho tornou-se um lugar-comunambiente corporativo tanto quanto
na cultura de massa em geral. Entretanto, gostesiderealcar dois aspectos que parecem
estar na base de tal enfraquecimento do trabalhgorimeiro lugar, ele ocorre no ambito
de um enfraquecimento institucional movido pelaessitlade de aumento de produtividade
dos agentes econdmicos. Em segundo, no ambito dentraquecimento da relacdo mo-
derna entre a identidade de uma pessoa e o tratpa¢chela realizava — quer dizer, o enfra-

guecimento do papel do trabalho na construcéao ljatsadade.

Enfraquecimento institucional

No que diz respeito ao enfraquecimento institudidoarabalho, as teses sdo relativamente
bem conhecidas, cabendo aqui apenas um esforgimtdses primeiro, com o advento do
gue se convencionou chamar de sociedade pos-iduatproducdo em massa, baseada no
uso de capital-trabalho e na fabrica regida petoxipios do fordismo-taylorismo, cede
espaco em beneficio de estruturas organizacioresisedtralizadas e fragmentadas que
operam em escala planetaria, sensiveis as ofed@svantajosas de cada pais em termos
de instrumental tecnoldgico, recursos primariop-ahé-obra qualificada (e barata) e apoi-

0s governamentais de varias ordens (fiscais eténiing).



Segundo, a dita sociedade poés-industrial exibactenisticas peculiares no que diz
respeito a geracdo de riqueza: o modelo da prodigdens tangiveis é progressivamente
substituido pelo de bens intangiveis, notadamegite qetor de servigcos, onde a manipula-
cao de simbolos, valores e visdo de mundo tormaes® mais critica do que a manipula-
¢cdo convencional de matérias-primas “sélidas”. Qlieer, a atividade industrial vem de-
monstrando sinais de regressdo quando comparadpag&idade econdmica do setor de
servigos. Atualmente, o setor das chamadeative industriespor exemplo, um termo que
sucede as classicas industrias culturais, vem daspe fortemente a atencdo de especia-
listas e empreendedores devido a combinacdo gse aliserva entre criatividade e inicia-
tiva individual, valores econdémicos, novas ofettasservicos e peculiares arranjos organi-
zacionais.

Em terceiro lugar, e paralelamente as transfornsagés matrizes de geracéo de ri-
gueza, observamos a emergéncia de novos arranjosbddého, dentre os quais chamam a
atencéo, principalmente no Brasil, o trabalho de #utbnomo-informal; o crescimento do
trabalho doméstico ou de cuidados a pessoa; osegogtemporarios; o crescimento do
empreendedorismo, principalmente no formato de @@ empresas (a despeito de sua
elevada taxa de fracasso no pais); os trabalhesriltoria, que incluem desde grandes
firmas com vinculos auténomos de trabalho até iddiss agindo sozinhos e inteiramente
dependentes de rede de relacionamento pessoahecomento adquirido; os empregos no
chamado mercado virtual, onde a flexibilidade éngsg; e, por fim, o crescimento das for-
mas de sub-emprego, como terceirizacdes e quasiges.

O aspecto convergente nessas transformacdes ésatitigsionalizacdo das estrutu-
ras tipicamente modernas do trabalho. Sobretudarta po inicio da década de 1970, os
movimentos de desburocratizacdo insistem na desgemt e no desarranjo das antigas
burocracias produtivas. Em seu lugar deveriam emergdelos mais leves e ageis de or-
ganizacdo e producdo, em parte como resposta eragdb da competitividade entre mer-
cados nacionais, 0s quais comegavam a se tornaaigld alvo € a busca de maior agili-
dade para as empresas e encurtamento do arco smeaetorno financeiro aos acionistas,
cuja mobilidade de investimento — e pressédo pdabdidade — se intensifica a partir da
derrocada do acordo de Bretton Woods, no inicidédada de 1970.



Naturalmente, o trabalho, como uma instituicdoadpni&io ficou imune aos ataques.
Primeiro, vieram os ataques promovidos pelo que@scos neo-shumpeterianos chamam
de novas ondas tecnoldgicas: a substituicdo daltrallhumano pelo trabalho realizado por
maquinas cada vez mais sofisticadas e por estsutlgacomunicacdo altamente eficazes.
Segundo, vieram os ataques politicos de cunho aabicte neo-liberais: a faléncia pro-
gressiva do Estado previdenciario e seus modelosgidacédo, deslocando aos individuos
a tarefa de cuidar de sua prépria “empregabilid@d@Scensédo social. Terceiro, as pressoes
para uma especializacdo flexivel da forca de thahgbressdes essas patrocinadas pelas
mudancas nos padrbes produtivos e de consumo gsarpm a exigir novas competéncias
e desempenho profissional. Em parte, a situaca@d dtutrabalho, na qual se enfatiza sua
natureza institucional “fraca”, € consequéncia eessde outros ataques desinstitucionali-

zantes pelos quais ele passou ao longo da ultinedmdo século passado.

Enfraquecimento subjetivo

Contudo, é especialmente 0 segundo aspecto da tdmenfraquecimento do trabalho em
sua versdao moderna (industrial) que gostariamanfigizar. Trata-se aqui da extensao do
discurso da pés-modernidade a critica ou desca@strdo vinculo entre trabalho e identi-
dade. O conhecido discurso sobre a “morte” do tnabalém de abracar a necessidade de
um enfraguecimento institucional generalizado, gdbtigualmente um outro tipo de enfra-
guecimento: o do elo moderno que ligava o trabakercido por uma pessoa ao sentido
gue ela dava de sua propria existéncia.

O enfraquecimento institucional do trabalho ref@eao que alguns, inspirados em
referenciais marxistas sobretudo, chamam de suangdéo “objetiva’; quanto ao segundo
enfraquecimento, este refere-se particularmentenarng&o “subjetiva” do trabalho. Neste
ultimo caso, e sob influéncia do discurso pos-mualen sentido do trabalho teria mudado
nas ultimas décadas. E uma das mudancas maismeasw@a a diminuicdo progressiva da
importancia do trabalho na definicdo da identiddde individuos, especialmente conside-

rando que a propria nocdo de identidade € colotadeerlinda na pés-modernidade. Usan-



do novamente a caracterizacdo de Vattimo, é conmtsgbalho deixasse de ser a unica
objetivacao possivel para o ser, sua Unica — os pnadilegiada — forma de revelacao.
Entretanto, afirmar que a dimensao subjetiva doatheo mudou na direcdo de um
enfraquecimento de sua participacdo na construgddedtidade implica em que aceitemos
gue alguma vez ele tenha desfrutado de uma talrtémpma, afinal, s6 se enfraquece algo

gue uma vez foi forte.

Ascensao e queda do trabalho

De fato, ao considerar o trabalho a luz de umgppetiva historica é possivel observar que
seu sentido, valor e importancia subjetivos nempserforam os mesmos ao longo da tra-
dicdo ocidental. Em especifico, identificamos tré&smentos decisivos dessa tradicdo e que
ajudam a explicar sua situacdo na atualidade: @mepo lugar, ha um periodo em que o
trabalho ndo possuia uma importancia elevada retrogéo da subjetividade. Isso ocorreu
pelo menos ao longo de toda a Antiguidade, passagldddade Média até o Renascimento.
Nesse periodo, o trabalho ndo desfrutava destamusprestigiado em si mesmo, estando
sempre a margem em relacdo a valores sociais evadas centrais, como, por exemplo, o
cultivo da razdo (entre os gregos), o cuidado camea e a busca da salvagcao (entre os
medievos) ou a construgao estético-artistica darfaréida (entre os renascentistas).
Contudo, em um segundo momento — que coincideacemergéncia da sociedade
industrial —, o sentido e o valor do trabalho sgdefinidos ao menos em cinco dimensdes
importantes. Primeira, o trabalho é reapresentadmdonte do valor econémico; segunda,
como principio moral, matéria-prima para a modetage caréater; terceira, como alvo de
investidas ideoldgicas visando a domesticacdo &aterdos trabalhadores, em um misto
de pregacéo religiosa e paternalismo industriadrta, como atividade construtora do ser e
da subjetividade, meio pelo qual o ser humano acgesa verdadeira esséncia; e quinta,
como contrato social no qual a sociedade pode anseus distintos papéis sociais e coor-
denar a cooperacao e a solidariedade entre seubro®rikssas cinco dimensdes, juntas,

convergiram para trazer o trabalho ao posto deasypdncipais valores politicos, culturais,



sociais e psicoldgicos durante a vigéncia da sadedndustrial, nos séculos dezenove e
metade do vinte.

J& no terceiro momento da histéria do sentidoraleatho encontramos alguns as-
pectos paradoxais. De um lado, o trabalho é erd@da, “desmontado”, nas cinco dimen-
sOes responsaveis pela sua centralidade na soeigdhdtrial. Quer dizer, ele é criticado
como Unica fonte do valor econdmico; como princimioral-religioso e base do carater;
como ideologia, ha medida em que os trabalhadeles préprios, sdo agora controlados de
outras formas e em outros campos que ndo aperaspplesa; como atividade privilegia-
da na oferta de significados ao ser, na medidalenapmo nos adverte Vattimo, na pos-
modernidade é radicalizada a “desconstru¢do” do@ap uma estrutura objetiva que se da
a conhecer em apenas um sentido ou direcéo (@dlaltio, por exemplo); e, finalmente, a
dimenséao contratual do trabalho é questionada ém novas formas de arranjo social
gue prescindem da referéncia central ao trabalho.

De outro lado, e devido a essa série de criticagyacao do trabalho na atualidade
gera perplexidade, pois, ao mesmo tempo em quaireda € uma das principais vias de
acesso a renda e de organizacdo de rotinas sediaisviduais, ele jA ndo apresenta suas
antigas caracteristicas “fortes”. Assim, a perglage ocorre porque fomos levados a espe-
rar mais do trabalho do que ele pode nos dar hojdia devido a crise “objetiva” de seu
modelo de institucionalizacdo (o emprego) e aonwapestionamento pdés-moderno sobre
0 que significam termos como ser, sujeito e idealked

Colocando ainda de uma outra forma: a elevacaoatialho como categoria objeti-
va e subjetiva chave fez com que os individuos, em arntoanomento da histoéria, preci-
samente na sociedade industrial que vigorou atérpehos a metade do século passado, o0
considerassem como um referente importante — sepéacipal — para a definicdo de suas
identidades. Isso ocorria porque um arranjo ingtnal, econdmico, social e até epistemo-
I6gico (do qual a teoria marxista € o exemplo maitsvel) dava ao trabalho wtatusdo-
minante. Com o enfraquecimento ou desmontagem @essgio central do trabalho, e com
a critica pés-moderna a prépria nocédo de identidada qual a critica heideggeriana de
Vattimo ao conceito de “ser” é apenas um exempdcsentido do trabalho na definicdo da

identidade se enfraquece ao mesmo tempo.



O paradoxo que temos diante de nés é entdo o0 $egodmo conviver com a inse-
guranca no campo do trabalho e com sua conseqinmaieacidade de nos oferecer um
porto seguro na definicdo de nossas identidades® @ssemos a pouco, na tradicdo oci-
dental fomos levados a nos perceber mediante alti@lgue realizamos; mas, paradoxal-
mente, agora parece ser a inseguranca e a amlugigde caracterizam nossa experiéncia
com ele. Atuando em conjunto, o discurso pés-maddaifim das certezas, dos fundamen-
tos e das verdades Ultimas e as investidas ardgetaticas e desinstitucionalizantes das
empresas poés-industriais e seu modelo de trabatipoego, geram problemas complexos
no campo da construcdo das subjetividades pos-masiekal-estar, inseguranca e medo
sao apenas alguns dos exemplos de sintomas maissata relacdo homem-trabalho em

nossos dias.

Ambigiidade e inseguranca do trabalho

A reflexdo anterior sobre o enfraquecimento obgethstitucional e subjetivo-identitario
do trabalho nos posiciona, ao mesmo tempo, a &vontra os adeptos da teoria da “mor-
te” do trabalho. De um lado, adeptos porque dedatmudancas no campo das instituicoes
modernas envolvidas com o trabalho s&o inegaveigiutto, contra, pois o trabalho sim-
plesmente ndo desapareceu: ele ndo deixou deatémportancia na determinacédo de nos-
sas vidas, quer do ponto de vista de obtencdordf re de acesso ao consumo, quer do
ponto de vista da construcdo de nossa subjetividideossa identidade — mesmo que uma
identidade “parcial”, quer dizer, uma identidadefigsional, jA& que se tornou comum, na
pos-modernidade, falar de varias identidades otepertorio de identidades (ou seja, de
identidade no plural).

Em nosso ponto de vista, apreenderemos melhompéepetade envolvida com a si-
tuacéo presente do trabalho se conseguirmos tetanesmo tempo, o duplo enfraqueci-
mento, objetivo e subjetivo, do trabalho em conegpds-industrias e pos-modernas. Nes-
se sentido, estamos de acordo com Vattimo quamdafiema que a declaracdo nietzschia-
na de que “Deus esta morto”, ou entdo a advert@ecigue a aventura metafisica chegou

ao fim, ndo é suficiente para apagar os vestiggosados por milénios de pensamento me-



tafisico. Vattimo sugere “revisitar” essa tradi¢@on novos olhos e novos propésitos, até o
momento em que talvez possamos finalmente dedegpté-completo.

Transportando isso para a problemética do trabalinemos que, ainda contra os
adeptos da morte do trabalho, ndo podemos neglageircesponsavelmente, a longa tradi-
¢ao ocidental, notadamente a erigida durante asudidnos seculos, que tornou o trabalho
uma das principais vigas de sustentacdo das sdegtharguesas e também, e mais impor-
tante ainda para nossos propositos, da imagemageenbs de nés mesmos como sujeitos
humanos. Hanah Arendt ja havia intuido este ponndo, had quase cinco décadas, se
indagava: € possivel imaginar algo mais nefastgu uma sociedade de trabalhadores
sem trabalho?

Nosso propésito neste livro é explorar a situagédrabalho na atualidade de tal
forma a reconhecer seu enfraquecimento na defirdgdoossas identidades, ao mesmo
tempo em que insistindo que ndo € a seu desapamcimompleto que assistimos, mas
sim a sua ambiglidade. Tal ambiguidade apresenta-pduralidade de sentidos do traba-
Iho na atualidade, na dificuldade em estabelecetm@srelacao direta entre ele e a consti-
tuicdo de nossas identidades e na amplitude dase®rexplicacdes sobre seu valor e im-
portancia. A ambiguidade é um aspecto caractarigicenfraquecimente da permanén-
cia do trabalho em nossas vidas e na de nossaslades.

Especificamente, nosso objetivo é efetuar um eshigtorico do sentido e do valor
do trabalho, examinando a variacdo desse sentidongo tempo, desde um contexto em
gue o trabalho possuia um valor marginal até snfxatiElade na modernidade industrial e
declinio, ou desmontagem, na pos-modernidade. Boids pretendemos indagar as con-
sequUéncias dessa desmontagem do ponto de vistamstaugao das subjetividades e identi-
dades pdés-modernas.

Por fim, nossa intencao é defender o argumentadealvezaindando sejamos tao
pos-modernos quanto as vezes nos declaramos, paoseacia de fundamentos e certezas,
particularmente em relacéo ao trabalho, em vezodemazer liberdade e autonomia, pode
gerar 0 que vamos aqui denominar de insegurangdogida, ou seja, a incapacidade de
encontrar e desenvolver uma narrativa identitasiapativel com um ambiente social alta-

mente inseguro e ilegivel.
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A inseguranca ontoldgica, como veremos, € um fendnserrelato ao fim das cer-
tezas metafisicas e a crise da individualidade mad@a nocéo de “eu” moderna, com sua
correspondente forma identitaria), bem como aoagofcimento do trabalho como uma
dimensao objetiva e “segura” da existéncia humaeado de viver as voltas com o risco, 0
abandono ou néo-reconhecimento do “outro” (da esaprdo gestor, dos pares etc.), as
possibilidades que se abrem aos individuos samstragéo ativa de si mesmo, a paralisia
niilista da acdo ou o recurso a estratégias indaiglde sobrevivéncia psiquica com custos
nem sempre despreziveis. No limite, o que estaogmeste livro € uma reflexdo sobre o
grau em gue podemos nos declarar “pdés-modernogeEmao ao trabalho, mas possivel-

mente também em um sentido mais geral.

A estrutura do livro

Este livro esta dividido em quatro partes. Na phienanalisamos a heranca ocidental do
trabalho, notadamente aquela formada no periodgoaentre os fildsofos da Grécia antiga,
depois na Idade Média, sobretudo com o cristianispfmalmente, no movimento huma-
nista no Renascimento. A finalidade desta partivdm € mostrar que nao encontramos, no
periodo analisado, referéncias no sentido de fazebalho um tema de importancia capi-
tal, fato que sO ocorreria mais tarde, com a emeigé&a sociedade industrial e com as
teorizagcOes de grandes cientistas sociais solmma. tEncerramos esta parte com um capi-
tulo de transi¢cdo, no qual analisamos o papel fdama protestante como primeiro grande
estimulo a elevacédo do valor do trabalho.

Na segunda parte investigamos o modo como o tralfal elevado a uma catego-
ria-chave. Identificamos, nos capitulos que compéssa parte, 0s novos sentidos que fo-
ram associados ao trabalho e que contribuiramsp@raentralidade: em primeiro lugar, um
sentido econdmico; em segundo, um sentido étiégiweb ou moral; um sentido ideolégi-
co; um sentido filosofico-ontologico; e, por ultiman sentido contratual. Estes cinco sen-
tidos do trabalho convergiram para reapresentavaleu, importancia e finalidade na his-

téria do ocidente. Mostraremos, nesta parte, qeendribuicdo de autores como Adam
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Smith, Max Weber, Karl Marx e Emile Durkheim foidigiva para a construcio moderna
do sentido do trabalho.

J& na terceira parte nossa meta € analisar comio@sbases da centralidade mo-
derna do trabalho comecaram a ser desmontadasfi@guetidas ao longo da segunda
metade do século vinte. A consequéncia dessa désgeom € uma nova redefinicdo do
sentido e do valor do trabalho, tanto em sua dig®ogjetiva-institucional quanto, e prin-
cipalmente, no seu papel na construcéo da suldjatieie das identidades. Em cada capitu-
lo que integra esta parte analisamos uma linhdatpi@ a centralidade do trabalho: a criti-
ca da teoria do valor-trabalho; a critica a éticagstante que influenciou por longo perio-
do da historia o valor do trabalho na cultura ocidk a critica ao conceito marxista de
alienacéo e a redefinicdo e pluralizacédo do serfidbjetivo) do trabalho; e o declinio do
modelo contratual do trabalho provocado pelo cmesoto de processos culturais de indi-
vidualizacdo e de busca de exceléncia e performadsaduais.

Por ultimo, na parte quatro discutimos mais detielate o que acontece quando 0s
modelos objetivos de institucionalizagdo do trabathsua participagéo na construcdo da
subjetividade ja ndo sdo mais “fortes” como noqairiindustrial moderno. Os trés capitu-
los desta parte buscam retratar a situagcdo contémgep do trabalho, especialmente sua
ambiguidade, fragmentacdo e privatizacdo. Mostraqnesexistem variosthosdo trabalho
na atualidade e que nenhum deles esgota a questBu dentido. Pelo contrario, a coexis-
téncia desses varieshos associada a um enfraquecimento institucionag Eemergéncia
de um fendbmeno que estamos aqui denominando dguinasega ontoldgica.

Esse tipo de inseguranca € fruto de uma dificuldbdes individuos construirem
uma narrativa identitaria compativel com um amlgesticial cadtico e inseguro no qual ha
intensas apelacdes a acao individual sem assstéeer dizer, o individuo é obrigado a
agir praticamente sozinho). Esta parte, e de e$itoo, sdo encerrados com uma aprecia-
cao critica de formas de resposta a essa inseguocgnglogica e com um questionamento
sobre o quanto podemos nos arrogar “pos-modermoghatéria de trabalho, ou sobre se
esse mesmo “pos-modernismo” do fim da certezaspoderia, talvez, consistir de uma
nova ideologia legitimadora dos movimentos desingbnalizantes presentes nas organi-

zacOes modernas em seu culto dos resultados.
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